El mercado ecuatoriano como oportunidad de negocio para la exportación de plástico Pet en el periodo 2017 - 2021 by Mujica Alvarado, Jorge Oswaldo & Quevedo Ríos, Wilfredo Santiago Alonso
  
 
 
 
 
 
 
 
FACULTAD DE NEGOCIOS 
CARRERA DE ADMINISTRACIÓN Y NEGOCIOS 
INTERNACIONALES 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD 
DE NEGOCIO PARA LA EXPORTACION DE PLASTICO 
PET EN EL PERIODO 2017 - 2021 
 
 
Tesis para optar el título profesional de: 
Licenciado en Administración de Negocios Internacionales 
 
Autores: 
Jorge Oswaldo Mujica Alvarado 
Wilfredo Santiago Alonso Quevedo Ríos 
 
 
Asesor: 
Lic. José Antonio Rodríguez Palacios 
 
 
Trujillo – Perú 
2016 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  ii 
APROBACIÓN DE LA TESIS 
 
El asesor y los miembros del jurado evaluador asignados, APRUEBAN la tesis desarrollada 
por los Bachilleres Jorge Oswaldo Mujica Alvarado y Wilfredo Santiago Alonso Quevedo 
Rios, denominada: 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 - 2021 
 
 
 
 
 
Lic. José Antonio Rodríguez Palacios 
ASESOR 
 
 
 
 
Mg. Alan Enrique García Gutti 
JURADO 
PRESIDENTE 
 
 
 
 
Lic. Lindsay Karen Lazo Bajar 
JURADO 
 
 
 
 
Mg. María Soledad Rodríguez Castillo 
JURADO 
 
 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  v 
ÍNDICE DE CONTENIDOS 
Pág. 
APROBACIÓN DE LA TESIS.………………………………………………………….. ii 
DEDICATORIA.…………………………………………………………………………...iii 
AGRADECIMIENTO……………………………………………………………………..iv 
ÍNDICE DE CONTENIDOS………………………………………………………………v 
ÍNDICE DE TABLAS…………………………………………………………………….vii 
ÍNDICE DE GRÁFICOS………………………………………………………………...viii 
RESUMEN………………………………………………………………………………...ix 
ABSTRACT………………………………………………………………………………..x 
 
CAPÍTULO 1. INTRODUCCIÓN………………………………………………………...1 
1.1. Realidad Problemática…………………………….……………………………………………….1 
1.2. Formulación del Problema…………………………………………………………………………2 
1.3. Justificación……………………………………………………….………………………………...3 
1.4. Limitaciones…………………………………………………………………………………………5 
1.5. Objetivos………………………………………………………………….………………………....6 
1.5.1. Objetivo General…………………………………………………………………………….6 
1.5.2. Objetivos Específicos…………………………………………….…………………………6 
 
CAPÍTULO 2. MARCO TEÓRICO………………………………………………………7 
2.1. Antecedentes………………………………………………………………………………………..7 
2.2. Bases Teóricas……………………………………………………………………………………...8 
2.2.1. Variable Independiente……………………………………………………………………..8 
2.2.1.1. Oportunidad de Negocio.…………………………….……..…………………. 8 
2.2.1.2. Mercado…………………………………………………………………………11 
2.2.2. Variable Dependiente……………………………………………………………………..16 
2.2.2.1. Exportación……………………………………………………………………..16 
2.2.2.2. Estrategias Administrativas……………………………………………………30 
2.2.2.3. Plástico PET…………………………………………………………………….34 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  vi 
CAPÍTULO 3. HIPÓTESIS……………………………………………………………………...….. 36 
3.1.    Formulación de la Hipótesis………………………………………………………………………..36 
3.2.    Operacionalización de Variables…………………………………………………………………..36 
 
CAPÍTULO 4. MATERIAL Y MÉTODOS………………………………………………………..38 
4.1.    Tipo de diseño de investigación……………………………………………………………………38 
4.2.    Material……………………………………………………………………………………………….38 
4.3.    Método………………………………………………………………………………………………..39 
 
CAPÍTULO 5. RESULTADOS………………………………………………………………………40 
5.1. Objetivo 1: Analizar la Oportunidad de negocio del mercado de Ecuador para el  
plástico PET en el periodo 2017 – 2021…………………………………………………………...40 
5.2. Objetivo 2: Evaluar la exportación de plástico PET peruano y su participación en 
países de América Latina…………………………………………………………………….………63 
5.3. Objetivo 3: Determinar la forma de exportación de plástico PET de Perú hacia el 
mercado ecuatoriano………………………………………………………………………….………66 
5.4. Objetivo 4: Determinar el precio promedio según destino y cuáles son los  
Competidores directos e indirectos…………………………………………………………………67 
5.5. Objetivo 5: Analizar la viabilidad de exportación de plástico PET al  
mercado ecuatoriano………………………………………………………………………………….70 
 
CAPÍTULO 6. DISCUSIÓN………………………………………………………………………….74 
CAPÍTULO 7. CONCLUSIONES…………………………………………………………………..76 
CAPÍTULO 8. RECOMENDACIONES…………………………………………………………..78 
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS……………………………………………….……79 
ANEXOS…………………………………………………………………………………………………..82 
  
 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  vii 
ÍNDICE DE TABLAS 
Pág. 
TABLA 01. Análisis de las 5 Fuerzas Competitivas……………………………………………….……52 
TABLA 02. Características, Usos y Beneficios del Plástico PET……………………………………...55 
TABLA 03. Importaciones Mundiales para la Partida 3907609000 de Plástico PET Peruano….....55 
TABLA 04: Valor Importado de Ecuador al Mundo ………………………………………………....….57 
TABLA 05. Principales Países Exportadores…………………………………………………………....68 
TABLA 06. Principales Empresas Importadoras de Plástico PET en Ecuador……………………...61 
TABLA 07. Principales Países Importadores de Plástico PET Peruano en América Latina……....63 
TABLA 08. Evolución de las Exportaciones Peruanas a Ecuador (FOB)………………………….…65 
TABLA 09. Formas de Exportación de Plástico PET y su Porcentaje……………………………..…66 
TABLA 10. Precio Promedio (Año 2012 – 2015) de los Principales Destinos (Kg)………………….67 
TABLA 11. Empresas Exportadoras Según Destino………………………………………………...… 68 
TABLA 12. Generación Total de Residuos en el Distrito de Trujillo…………………………………..70 
TABLA 13. Tipos de Desechos Reciclados por SEGAT y su Porcentaje………………………….…70 
TABLA 14. Proyección de Ventas……………………………………………………………………..….71 
TABLA 15. Ingresos………………………………………………………………………………………...72 
TABLA 16. Flujo de Caja…………………………………………………………………………………..73 
 
 
 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  viii 
ÍNDICE DE GRÁFICOS 
Pág. 
 
GRAFICO O1. PBI Incremento anual…………………………………………………………..………...44 
GRAFICO 02. Participación de las Empresas Peruanas Exportadoras de Plástico PET…………..53 
GRAFICO03. Demanda Ecuatoriana a Nivel Mundial………………………………………………….56 
GRAFICO 04. Evolución de las Exportaciones Peruanas a Nivel Mundial……………….………....59 
GRAFIICO 05. Tipo de Comercialización de Plástico PET en Ecuador………..…………..………...60 
GRAFICO 06. Evolución de los Mayores Importadores de PET Peruano en América  
Latina 2012 – 2015………………………………………………………………………64 
GRAFICO 07. Participación por País de las Exportaciones de Plástico PET Peruano……………..65 
GRAFICO 08. Formas de Exportación Periodo 2012 – 2015……………………………………….…67 
GRAFICO 09. Precio Promedio del Plástico PET Según Destino…………………………………….68 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EL MERCADO ECUATORIANO COMO OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LA 
EXPORTACION DE DE PLASTICO PET EN EL PERIODO 2017 – 2021 
 
 
 
Mujica Alvarado, J.; Quevedo Rios, W.  ix 
RESUMEN EJECUTIVO 
 
En el presente documento se plantean Estrategias Administrativas para la exportación de 
plástico PET a Ecuador como oportunidad de negocio. Las estrategias son resultado de un 
exhaustivo análisis de los factores externos e internos de la industria del plástico PET, que 
permitieron identificar cuáles eran las principales oportunidades, amenazas, fortalezas, y 
debilidades de la industria. Asimismo, a partir de la elaboración de diferentes matrices, se 
pudieron elaborar las estrategias principales para cumplir con los objetivos a largo plazo y 
sus correspondientes objetivos a corto plazo, con la finalidad de poder alcanzar la visión 
trazada. 
 
La industria del plástico PET es una industria atractiva y competitiva, cuyo crecimiento ha 
sido sostenido y por encima al crecimiento económico del país. 
 
Las estrategias propuestas en esta tesis se centran en el precio y capacidad exportadora 
como ventaja competitiva y punto de diferenciación versus sus principales competidores 
en el Perú para crecer  en forma sostenible y rentable en el tiempo. 
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ABSTRACT 
 
In this document, we propose Administrative Strategies for the export of PET plastic to 
Ecuador as a business opportunity. The strategies are the result of a thorough analysis of 
the external and internal factors of the PET plastic industry, which helped us identify the 
main opportunities, threats, strengths, and weaknesses of the industry. Also, from the 
elaboration of different matrices, it was possible to elaborate the main strategies to fulfill the 
long-term objectives and their corresponding short-term objectives, in order to be able to 
reach the outlined vision.  
 
The PET plastic industry is an attractive and competitive industry, whose growth has been 
sustainable and above the economic growth of the country. 
 
The strategies proposed in this thesis focus on price and export capacity as a competitive 
advantage and differentiation point versus its main competitors in Peru to grow in a 
sustainable and profitable way over time. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA DE ACCESO 
 
 
 
 
 
No se puede acceder al texto completo pues contiene datos 
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